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Gabriela Piotrewicz

Urzqd Marszatkowski w Toruniu

Zaproszenie do ,,Pieknego Torunia”

Wszyscy mowiq ,Piekny Torun, widzq bowiem w tym mieicie niezmieniony od
stuleci bieg ulic torunskiej Starowki i najpiekniejszqg w Polsce, oglgdang od strony
Wislty i nosirojowo iluminowang panorame sredniowieczne| czesci miasta.

Torun — to jedno z najstarszych miast Polski. Poto-
zone jest w wojewddziwie Kujawsko — Pomorskim,
na 1 kilometrowym zakolu rzeki Wisly, ktéra
A stanowi najbardziej charakterystyczny element
miasta.

Historio miasta opisana jest w osobnym rozdziale. Ogranicze sie wiec do
zwrocenia Wasze| uwagi na o, co w Toruniu powinniécie zobaczyé i co jeszcze
warto o nim wiedzie¢.

Torun byt stolicq wojewddziwa pomorskiego, natomiast w latach 1975 - 1999
stolicg wojewadziwa torunskiego.

Torun — jak kazde miasto z bogatg historig — ma swoje magiczne miejsca.

Turysei i torunianie wskazujq na zautek opodal Krzywej Wiezy, tuki miedzy
kamienicami ulicy Ciasnej, rozlegly Bulwar Filadelfijski, caly obieg Rynku
Staromiejskiego, zawsze #tumng ulice Szerokqg , przytulong do Stardwki Doline
Marzen.

Do torunskich klimatow nalezq takie tradycyjne
spotkania  pod pomnikiem Flisaka, grajgcego na
skrzypcach zabom oraz Mikotaja Kopernika — tego, kidry
» wstrzymat storice i ruszyl Ziemig ,. W miescie narodzin
wielkiego astronoma naturalng rzeczq dla setek tysiecy
widzow jest takie wizyla w seansach toruniskiego
Planetarium.

Dom w kiorym urodzit sie w 1473 roku Mikolaj Kopernik, zacisze
monumentalnej katedry Sw. Janéw — miejsce chrztu wielkiego astronoma, na wiezy
ktérej zawieszono poteiny dzwon o wadze ponad 7 ton, odlany w Toruniu w 1500
r. Nosi on nazwe , Tuba Dei” czyli , Trgba Boza,, i zaliczany jest on do najwiekszych
dzwonéw w Polsce — posiada érednice 2.17 m. Jest on wprowadzany w ruch w
wyjgtkowy sposéb. Zamiast sznura wykorzystuje sie do tego celu unikatowy
mechanizm nozny, umieszczony nad dzwonem. Aby rozkolysa¢ olbrzyma
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potrzeba. kilku cigzkich i silnych mezczyzn.

Unikalnej urody Ratusz Staromiejski, ktérego
dziedziniec pamieta miedzy innymi krwawo stiu-
miony ,, fumult torunski, w 1724 roku, Mauzoleum
krolewny Anny  Wazéwny w  kodciele pw.
Najéwietsze] Marii Panny, Krzywq Wieze, bramy :
Mosfowq, Zeglarskq i Klasztorng, Patac Biskupow
Kujawskich, Meissneréw i Fengerow, fosady
kamienic , Pod Gwiazdgq” i Gospody , Pod
Modrym Fartuszkiem ,, - ruiny Zamku Krzyzackiego
oraz secesyjny teatr Willama Horzycy to zabytki,
kt¢re koniecznie musicie zobaczyé.

Podezas XXI Plenarnej sesji Komiteiu Dziedzictwa Swiatowego UNESCO w
Nepalu w dniu 4 grudnia 1997 roku, Zespot Staromiejski Torunia zostat wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

7 czerwca 1999 roku mialo miejsce jedno z najwainiejszych wydarzer w historii
miasta - Torun goscit Ojca Swietego Jana Pawla Il, kiéry na torusskim
Uniwersytecie spotkal sie z rektorami wszystkich polskich uczelni oraz uczestniczyt
w odprawionym na forunskim lotnisku nabozenstwie dla ponad 380 tysiecy
wiernych.

W Toruniu mieszka 209 936 mieszkarncéw. Jest on siedzibg powiatu grodzkiego,
Sejmiku Wojewddziwa Kujowsko — Pomorskiego i powiaiu toruri-skiego, Diecezji
Torunskiej kosciota rzymsko — katolickiego oraz Uniwersyletu Mikotaja Kopemnika,
utworzonego w1945 r,

Uniwersytet Mikotajo Kopernika w Toruniu,
jest najwiekszq uczelniq Polski Potnocnej
zarbwno  pod  wzgledem  potencjalu

naukowego, jak i liczby oferowanych
kierunkdw, form ksztatcenio oraz  liczby
studentéw i absolwentéw. Po wigczeniu

Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygera w
Bydgoszczy, co nasigpilo 24 Xl 2004 r.
Uniwersytet stat sie wieloprofilowqg uczelnig o
jeszcze silniejszym potencjale badawczym i
szerokiej ofercie dydaktycznei. Z bogatei
oferty UMK korzysta obecnie okolo 41 tysiecy
studentow, ktdrzy ksztalcq sie na 48
kierunkach studiéw, 104 specjalnosciach,
ponad 130 kursach i  studiach
podyplomowych.




Torun jest waznym weztem komunikacyjnym na mapie Polski. Krzyzujg sie w nim
drogi krajowe numer:

® 1 E-75- Gdansk — Torun — tédz - Bielsko — Biala - Cieszyn — gr. Panstwa,
® 15 ( Wroctow ) - Trzebnica - Jarocin — Gniezno — Torun — Ostréda — { Olsztyn),
® B0 - Pawtéwek — Bydgoszcz - Fordon - Torun - Lubicz

tworzq w szesciu kierunkach promienidcie wybiegajgce gléwne drogi wylotowe
z miasta.

Drogi te  przebiegajg w
bezposrednim sgsiedziwie Starego
Miasta. Dwie z nich nr 1 i 15
przeprowadzono  przez  jedynym
| mostem  drogowym mieécie  im.
Marszatka  Jozefa  Pitsudskiego,
prawie o 100 letniej konstrukcii. Przy
‘W dojazdach do mostu, drogi 1 15
przebiegajg pod dwoma
wiaduktami kolejowymi stacji Torun
Glowny o nienormatywnej skrajni
pionowe| wynoszqgcej 3,2 metra.

Dodatkowo wiadukty te w ckresie powodzi zalewane sq wodami rzeki Wisty,
powoduijqc paraliz komunikacyjny miasta.

Przebieg drég krajowych nr 1§ 15 przeprawg mostowq, w sgsiedztwie Zespolu
Staromiejskiego powoduje duze ucigzliwosci dla tego zabytkowego zespolu, a w
przypadku awarii pojozdu lub zdarzenio drogowego — tworzq sie wielokilometrowe
zatory.

Oddany w1998  roku
iednojezdniowy odcinek
autostrady A - 1 z nowg
przeprawqg mostowg na Wisle,
pozwolit na przeniesienie drogi
krajowej nr 10 relacji Szczecin —
Warszawa, poza centrum miasta
kierujgc jq na nowy most i wezet
w Czerniewicach. Z tego wezla
droga nr 10 przebiega juz w
lewobrzeinej czedci miasta.




Nowym odcinkiem autostradowym oznakowano réwniez przejozd dla pojazdow
przejezdzajgeych tranzylem przez miasto Torun.

Promienisty uklad sieci drég krajowych miasta uzupetniajq drogi wojewddzkie;
® nr 553 relacji Toruri — Unistaw ( Chelmno ),
® nr 654 relacji { Osiek ) Silno — Grabdwiec — Ziotoria ) Torun,

® nr 273 relacji Cierpice — Mala Nieszawka - Torun

W promienistym ukladzie ulic dostrzega sie brak odcigzajgcych  tras,
oddalajgeych ruch samochodowy od Zespolu Staromiejskiego objetego ochrong
konserwatorskq, w tym szczegdlnie drugiej miejskiej przeprawy mostowej w
granicach administracyjnych miasta.

W chwili obecnej trwajg proce
| przygotowawcze zwiqzane z
lokalizacig  nowej  przeprawy
mostowej w Toruniu , kiéra ma
d przebiega¢ w ciqgu drogi krajowe
nr 15 a po zakonczeniu - inwestycji
pt. Jirasa poligonowa, -
realizowanej w ramach Kontrakty
Wojewddzkiego a finansowanei ze
$rodkéw funduszu Phare 2001 i
budietu panstwa — zostanie oddany

' dla ruchu samochodowego, pod
koniec w 2005 roku, 12,5 kilometrowy odcinek od wezta autostradowego w
Czerniewicach w kierunku zachodnim do Bydgoszczy. Odcinek autostradowy z
Gdonska do Torunia ma byé¢ gotowy w 2007 roku



Z HISTORII MIASTA TORUNIA

Miasto zostalo powotane do zycia 28 grudnia 1233 r. Torun byl poczgtkowo
zalozony przy przeprawie przez Wiste — w Starym Toruniu. Tam Krzyzacy zbudowali
swoj pierwszy grod w ziemi chetminskiej — jok glosi legenda — na rozlozonym debie,
a nastepnie lokowali miasto, ktére jednak na skutek nekajgeych osadnikow
wylewow rzeki wkrotce, bo w 1236 r., przeniesiono na obecne migjsce.

Poczgtki osadniciwa na torunskie| staréwce wigiq sie
z rejonem tzw. ,Wyspy”, blokiem zabudowy miedzy ul.
Szerokq, Zeglarskg i tazienkqg, wraz z placem wokot
koéciota ¢w. lano. ,Wyspa” bylo moize miejscem
obronnym, otoczonym walem, za ktérym kryli sie w razie
niebezpieczedstwa pierwsi osadnicy. Potem, kiedy
powstaly waly, a nastepnie mury obronne sama ,wyspa”
stracila sens, teren wyréwnono i pobudowano na nim
domy, w ktérych ze wzgledu na bliskos¢ Rynku —
mieszkali chetnie najbogatsi kupcy i rajcy.

Miasto rozwijato sie bardzo szybko, ale etapami. Najszybciej rozplanowano ulice
w poludniowej czeéci Starego Miasta — wokot ,wyspy”. Giéwnym szlokiem ulicznym
byla wowezas dzisigjsza ul. Kopernika (wowczas $w. Anny), kiora prowadzila w
kierunku przeprawy w Starym Toruniu. Wkrétce jednak okazato sie, ze zatozenie
miasta w tym punkcie bylo inwestyciq tak udang, ze trzeba je bylo natychmiast
poszerzyé, by zmiesci¢ wszystkich kupcéw nadciggajgeych ze Slgska, pobliskich
ziem polskich, wreszcie z dalekiej Westfalii i Lubeki — ojczyzn miast hanzeatyckich i
handlu battyckiego. Po 1251 r. rozplanowano wiec Rynek, ktéry stat sie odtqd
centrum miasta, murami obwiedziono pozostajgcy wczeéniej poza ich obrebem
klasztor i kosciét franciszkanéw. Juz wkrotce, bo w 1264 r. zatozony zostat kolejny
osrodek miejski — Nowe Miasto. W przeciwienstwie do Starego, gdzie dominowali
kupcy, a z zemiost najbogalsi — piwowarzy, piekarze i rzeznicy, Nowe Miasto zosta-
to zotozone joko centrum rzemiosla terunskiego. Toruniem rzadzity w $redniowieczu
cztery wielkie cechy — piwowarzy, garbarze, sukiennicy i kusnierze. W drugiej po-
towie XIIl i w XIV w. powstaly molekularne budowle — ratusz i koscioly: $w. Janow,
NMR $w. Jokuba. Wiekszos¢ kamienic toruriskich uzyskala tez swe mury z cegly.
Olbrzymi ruch budowlany i naplyw ludnosci powodowat koniecznosé rezwoju
wytwaorczosci niezbednej do zaspokajania rosnqeych potrzeb. Pierwsze miyny
toruniskie powstaly zapewne na przedzamczu, pod catkowitg kontrolg krzy-
zakdw. Juz w 1259 r. powstaf miyn na przedmiesciach - w Trzeposzu. Torun
nie powstatby bez swoich cegielni.



Juz w Xlll w. powstata cegielnia zokonna nad strugg Torunskg, a zapewne w tym
samym czasie lub niewiele péiniej powstat co najmniej 3 nastepnre cegielnie
miejskie nad Wistq. Wokét miasta rozrastaly sie przedmiescia, na ktdrych osiedlali
sie ubozsi rzemieslnicy: kolodzieje, garncarze, kowale, pszczelarze, tragarze —
nazwy poszczegdlnych zawodéw zapisane zostaly w nazwach ulic, dzi§ juz nie
istniejgcych. Nad Wistq powstal port, kiéry przynajmniej do kodca XIV w. byt
portem morskim, obok — w poblizu Bramy Klasztornej — dziata stocznia, gdzie
budowano zapewne mniejsze jednostki do obstugi handlu rzecznego. Na trasach
wislanych, miedzy miastem a Kaszczorkiem rozposcieraly sie winnice, nalezgce do
najbogatszych kupcow.

Caly kompleks (miosta i przedmiescia)
obejmowal w momencie swego najwiekszego
rozkwiiu, w korcu XIV w., okoto 20 tysiecy mieszka
ficow. Miasio, co najmniej do potowy Xiv w., byto
czlonkiem  zwigzku  miast  haonzeatyckich,
przewodzqc nawet w nim grupie miast pruskich.
Kolejne wieki nie byly juz tak taskawe dla
goscinnego portu nad Wislg. Blyskawiczny rozwdj
Gdanska w drugiej potowie XIV w. spowodowat w
kolejnym pétwieczu stopniowe wypieranie kupcow
torunskich z handlu morskiego. Miejscowi kupcy
musieli szuka¢ dla siebie i miasta innego miejsca
na mapie gospodarczej Polski, do kiérej Torun
zostal wigczony w 1454 r,

Wislq zaczeto splywaé do portu gdan-skiego
zboze z szlacheckich folwarkéw i chlopskich pal.
Kupcy toruriscy, korzystajge z prawa pierwokupu
towarow splawianych Wistg, przejmowali znaczne
ilosci zboza i sprzedowali je w Gdansku. Na
handlu zbozem wyrost nowy torunski pairyciat —
Eskenowie, kiorzy tok wspaniale rozbudowadli
potem swojq rezydencie; Krigerowie, von der
Lindenowie — rzqdzqcy poiniej tez w Gdansku,
Koyenowie - kiorzy pozostawili po  sobie
ilustrowang  dziesigtkami  herbéw  rodzin
spokrewnionych geneologie, Strobandowie —
tworcy gimnazjum toruriskiego i reformatorzy
miasta.




Rozwoj handlu zbozowego spowodowal rewolucje w zabudowie. Do jego
prowadzenia konieczne byly magazyny — Spichlerze. Wezesniej, przed polowg XV
w. torunscy kupcy zbozowi mieszkali przy poludniowym biegu ul. Mostowej. W
ciggu jednego stulecia (1450-1550) powstalo w Toruniu ckolo 60 nowych
magazynow na zboze. Niedtugo jednak, oczywiscie w wymiarze historycznym,
cieszyl sig Torun z pozycji posrednika migdzy producentami zboza i Gdanskiem.
Juz w pierwsze] po- towie XVI w. coraz poteiniejsi gdanszczanie i szlachia
wymogli na krolu zniesienie torunskiego prawa skladu. Niecate pél wieku péiniej
udzial kupcédw torunskich w handlu zbozowym zostat ograniczony do minimum.

Mimao jednok tok niekorzystnych
zmian sytuacji handlowe| Torun trwat
i w drugie| potowie XIV w. przezywat
nawet okres krotkotrwalej drugiej
swej swietnosci. Na mocy przywileju
krolewskiego z 1496 r. miasto
otrzymato prawo do wybudowania
statego mostu przez Wiste. Stangt on
ostatecznie w 1500 r. Miasio stato
sie dostepne ,suchg stopg” dla

kupcow podqzcuqcych po coraz ||czn|e|szych trakiach éwczesnej Rzeczypospolite;,
przewozqcych z zachodu na wschéd sukno, przyprawy, wina renskie, sél, a z
wschodu na zachdd skéry, wetne, towary orientalne sprowadzone z krajow
Wschodu. Wymiana towaréw dokonywata sie na  wielkich jarmarkach
organizowanych na szlaku. Z Frankfurtu i Lipska kupcy przejezdzali do Poznania,
Gniezna, a dalej do Torunia. Tu tez docierali ze swymi towarami gdanszczanie,
kupcy z Wilna, Grodna, Mohylewa, Lublina, Wroctawia. Stopniowo wiec, w ciggu
XVI w. Torun przeistaczal sie po raz kolejny, iym razem z posdrednika w handlu zbo-
zowym w miasto wielkich zjozdéw kupieckich, miejsce wymiany towaréw miedzy
wschodem i zachodem Europy. Kupcy torunscy zaopatrujgey sie w Gdarisku w
poszukiwane fowary zamorskie: $ledzie, sol, towary kolonialne, przyprawy i sukna
angielskie i niderlandzkie, docierali w XVIl w. az po poludniowe — wschodnie kresy
Rzeczypospolitej — na Wolyn, do Kijowa i Lwowa, dokonujge korzystnych transakcji
handlowych. Wiek XVI przynidst ze sobg rowniez wielkie przemiany w dziedzinie
religi. W miescie zwyciezyla w 1557 r. Doktryna Marcina Lutra. Rada przejela
nadzér nad majgtkiem bylych katolickich instytucji koscielnych, szpitali i szkot.
Owczesny  burmistrz  Jan  Stroband  zainicjowal  powolanie  gimnazjum
akademickiego w Toruniu. Za date powstania gimnazjum przyjmuije sie rok 1568,
ale sam proces przeksztatcania szkoly parafialnej w nowoczesne gimnazjum
humanistyczne zaczql sie wczeéniej, a zakonczyl sie wraz z reformq szkoly
przeprowadzong przez syna inicjatora — jednego z najwybitniejszych toruriskich me-
26w stanu — Henryka Strobanda w 1594 .



W czasie gdy byl on racjq, o nastgpnie burmistrzem (lata 1586-1609)

dokonywata sig miescie kolejna ,rewolucia” tym razem usirojowa. Stroband
zainicjowal reformy prowadzqce do petnej centralizacji wladzy w miescie w rekach
rady — powotano tzw. kamlarig miejskg, zmodyfikowano lub opracowano od nowa
statuty wigkszosci cechow rzemieslniczych, wprowadzono jednolity zarzqd przytut-
kéw, kosciotdw i szkél, unormowano zarzqd tzw. groszem sierocym, wprowadzono
nowy podzial administracyjny miasta i przedmies¢ na kwartaly. W tym samym
okresie pobudowano nowy gmach warly i burse dla uczniéw gimnazium,
przebudowano ratusz i arsenat, przygotowany zostat plan budowy nowoczesnych,
bastionowych foriyfikacji obronnych.
: ?ﬁ‘ 1 Za rzqdéw Strobanda zahamowany zostal naptyw
ludnosci katolickiej do cechéw torunskich, wladze
miasta staraty sie utrudnia¢ dziatalnos¢ jezuitow,
osadzonych przy kosciele $w. Jana w 1596 r.. bylo to
swego rodzaju zopowiedzig nasilajgcego sie konfliktu
wyznaniowego miedzy luteranami a katolikami. Przez
przeszto wiek uirzymywaty sie jednak zasady tolerancii
katolickie], ktére znalazly oddiwigk w zorganizowanej
w  Toruniu  dyspucie  teologicznej  miedzy
przedstawicielami réznych odtamoéw chrzedcijanstwa
~ tzw. Colloquium Charitativum z 1645 «.

lata dwudzieste XVII w. przyniosly pierwsze zwiastuny upadku miasta.
Spalone w 1629 r. przedmiescio torunskie juz nigdy nie zostaly odbudowane.
Nowe foriyfikacje bastionowe z lat czterdziestych XVII w. obijely tylko obszar
miosta w obrebie muréw i ogroniczyly jego rozwdj przestrzenny. Kryzys
gospodarczy i spoteczny powodowal nasilenie konflikiu wyznaniowego.

Winnych pogarszania sie sytuacji materialnej, pi" o MR
niemoinodci spolecznego awansu, szukano w |
pierwszym rzedzie wéréd ,obeych” wyznaniowo czy
tez pod wzgledem etnicznym. Toka tez bylg,
upraszczajgc oczywiscie i pomijajgc  szereg
przyczyn  bezposrednich, geneza  konflikiu
luteranéw z katolikami — glosnego tumultu torun
skiego w1724 r, ktéry doprowadzit do
spladrowania  kolegium  jezuickiego  przez
protestantow, a nastepnie dcigcia na mocy wyroku [
sqdu krolewskiego winnych dopuszczania do tej =
sytuacji przywédcdw spotecznodci luteranskiej, w
tym burmistrza Joanna Gottfrieda Roessnera.

{www.forun.pl)



PLANETARIUM TORUNSKIE

Jedng z najwiekszych atrakcii furystycznych Torunia jest Planetarium im. Wi,
Dziewulskiego — najbardziej zaawansowany technologicznie tego typu obiekt w
Polsce. Charakterystyczna, pétkolista koputa i rotundowy ksztalt budynku
Planetarium, sprawiajq, Ze nalezy ono do najbardziej rozpoznawalnych i
charakterystycznych obiektéw torunskiej stardwki.

Torunskie Planetarium dziata od 17 lutego 1994 roku. Jego glowng dzia-
talnosciq |est prezentacja seanséw popularno-astronomicznych, obejmujgeych
swojq tematykq praktycznie caty zakres wiedzy astronomiczne;.

Sercem’ planetarium jest projektor ZEISSA RFPB. kidry stuzy do wiernego
odiwarzania wyglgdu nieba z dowolnej chwili i dowolnego miejsca na Ziemi. Tok
wigc na sziucznym niebie, kidrym jest 15 m érednicy koputa, mozemy przedstawi¢
uktad wszystkich 6000 gwiazd widocznych galym okiem, konfiguracje planet na tle
zodiaku, uklod gwiozdozbiordw, fazy Ksiezyca, zacmienia — stowem wszystkie
zjawiska widoczne z Ziemi na niebie prawdziwym, i co naojwainiejsze o wiele
szybciej niz w rzeczywistosci.

Dzigki specjalnej projekeji 360-stopniowych panoram mozemy nie tylko
przedstawi¢ niebo nad wiezami torunskiej starowki, lecz takze krajobrazy innych
miejsc na Ziemi. Zwiedzimy réwniez np. okolice miejsca Igdowania misji
APOLLO 17 na Ksigzycu, oszronione kaniony i wulkany no Marsie, czy
rozéwietlong blyskawicami Wenus. Rozwinigciem systemu panoram jest All-Sky,
czyli system pokrywanio obrazem slajdowym catej koputy. Dzigki otoczojgcemu
zewszqd obrazowi, widzowie uzyskajq wrazenie bycia wewngtrz mgtawic, czy
gromad gwiazdowym. Oczywiécie oprocz obiekiow typowo astronomicznych
powstaje mozliwosé znalezienia sie np. w lesie, wewngtrz jaskini, czy katedry.

Ogromng role w tworzeniu przestrzennych, ruchomych' obrazéw na niebie
planetaryjnym ma sysiem projekeji video. Dzieki dostosowanej przez nas optyce do
warunkéw planetaryjnych uzyskujemy ogromny, ruchomy obraz pokrywajgcy czesé
kopuly od horyzontu az po zenii. Umozliwia on prezentacje praktycznie wszystkich
zjawisk i obiektdw astronomicznych z doskonatosciq jakoscig.



Gabriela Piofrewicz

Urzqd Marszatkowski w Toruniu

Mapa drogowa

wojewoddziwa kujawsko — pomorskiego

Wojewodziwo - Kujawsko Pomorskie posiada niezwykle korzysine polozenie
komunikacyjne. Przez jego teren biegng szlaki franzytowe w relacjach krajowych
(pomiedzy oglomeracjami) oraz miedzynarodowe ( Skandynawia — Europa Pot
udniowa, Europa Zachodnia -Rosja i kroje nadbattyckie). W poblizu potudniowych
granic przebiega korytarz komunikacyjny Wschéd — Zachéd ( Europa Zachodnia -
Rosja — Chiny ) o ogromnych perspektywach rozwoju. Natomiast na pétnocno -
wschodnim skraju wojewédziwa znajduje sie droga Berlin — Kaliningrad.

Dostepnoé¢ komunikacying wojewddziwa podnosi centralne polozenie portu
lotniczego w Bydgoszczy oraz sie¢ drég wodnych posiadajgeych polqezenie z
innymi regionami kraju i systemem rzecznym Europy.

Podstawowe znaczenie ma komunikacyjna sie¢ drogowa. Jej tqczna dlugose
wynosi 13.200 km, co stanowi 7 % wszystkich drég w kraju i lokuje wojewadziwo
na 6 miejscu .

Zasadniczy uktad drogowy stanowiq drogi biegnqce z Wybrzeza przez centrum
kraju na Slgsk: Gémy ( nr 1 E — 75) Gdansk — Swiecie — Torun — todz —
Czestochowa — Bielsko — Biata — Cieszyn — granica paristwa) oraz Dolny ( nr 5) od
Bydgoszczy przez Gniezno — Poznan — Wroctaw- Kamienna Géra - Lubawka - gr.
panstwa i { nr 25) Bydgoszcz - Inowroctaw —Konin —Olesnica. Nie mniej istotne jest
polqczenie Wielkopolski z Warmiq i Mazurami (nr 15 ) od Trzebnicy przez Jarocin
— Gniezno — Torun — Brodnice do Ostrady i ( nr 16) Dolna Grupa - Grudzigdz -
ltawa — Olsztyn ~ Etk —Augustéw — Ogrodniki — gr. panstwa) oraz Pomorza
Zachodniego z Warszowg ( nr 10} granica panstwa - Szczecin - Pila - Pawléwek
— Wypaleniska - Torur - Sierpc — Plonsk i ( 62 ) Strzelno — Radziejow — Wioclawek
— Ptock Nowy Dwor — Drohiczyn. Towarzyszy im niemata, bo wynoszgca 1707 km
sie¢ drog wojewddzkich. W najblizszych latach polgczeni drogowe ulegng
znacznej rozbudowie i modernizacii.









Planuje sie podjecie realizacji nastepujgcych zadan:

- autostrada ,A-1" Gdansk-Torun-tédz-Gorzyce z weztami autostradowymi i
infrastrukturg,

- droga ekspresowa ,5-10" Szczecin — Pita — Bydgoszecz — Torun — Plonisk z
obwodnicami  miast i obejéciami terenéw zurbanizowanych oroz infrastrukturg
techniczng,

- drogi ekspresowe:
® S5-52" Gniezno - Inowroclaw — Torun — Brodnica — Ostréda,
® ,5-5" wezet autostradowy , Nowe Marzy ,, Bydgoszez — Poznan,
® ,5-16" wezetl autostradowy , Grudzigdz” — fawa — Ostréda ,

wszystkie z obwodnicami miast i obejéciami terenéw zurbanizowanych.

Zwigkszeniu ulegnie ilo$¢ przepraw drogowych przez Wiste.
Dotychezas na terenie wojewddziwa czynnych jest 7 mostéw: w Grudzigdzu,
Chetmnie, Bydgoszczy

{ Fordon ), Toruniu, Wioclawku oraz autostradowy pod Toruniem, a takze na
koronie zapory we Wioctawku.

Przewidywana jest budowa mostu w Toruniv i autostradowego pod
Grudziqdzem. Istotne znaczenie bedq mialy tez przeprawy na koronie planowanych
zapor w Ciechocinku / Nieszawie, Solcu Kujawskim oraz Chetmnie.



Mapa drogowa wojewddziwa kujawsko - pomorskiego

drogi krajowe Drogj Rejonu:

drogi wojewddzkie BYDGOSZCZ
INOWROCEAW
NAKEAO n/Not
SWIECIE
WEOCLAWEK

TORUN

miasta - powiaty grodzkie

1111
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Wojciech Malusi
Ogdinopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

FUNKCJONOWANIE RYNKU ZAMOWIEN PUBLICZNYCH W
DROGOWNICTWIE

(Skrét wystgpienia przygotowanego na Seminarium KLIR 9.06.2005r.)

System zamoéwien publicznych wprowadzony zostat w Polsce w roku 1994,
Trzeba jednok zaznaczyé, ze jui dwa lola wezesniej obowiqzywaly w dwczesnej
GDDP wewneirzne procedury zblizone w swoich zolozenioch do obecnie
obowigzujgeych przepiséw. Mozna wiec powiedzie¢, ze jesteémy prekursorami
systemu przetargowego, kidry jest jedynym sposcbem udzielania zamdwien
finansowanych z érodkéw publicznych w gospodarce rynkowei.

Mozna stwierdzi¢, ze ze wzgledu na specyfike finansowania drogownictwa,
gdzie proktycznie wszystkie $rodki pochodzq z budietu Parstwa lub
poszczegdlnych samorzqdéw terytorialnych, wszystkie roboty objete sq systemem
zaméwien publicznych. Czy jest on skuteczny na tyle, by wyeliminowa¢ przypadki
nieprawidlowosci czy wrecz naruszen prawa? — na pewno nie. Lecz czy tylko w
taki a nie inny sposob sformutowane przepisy prawa sq przyczyng niskiej oceny
spotecznej catego systemu zamdéwien? — oczywidcie, rowniez nie.

® Niski poziom przygotowywanych dokumentaciji technicznych,

@ Zhyt skomplikowane i niezbyt przejrzyste specylikacje istotnych warunkow
zamowienia,

® Ustalanie zbyt wygérowanych warunkéw technicznych i ekonomiczno —
finansowych dla oferentéw, czesto uniemoiliwiajgcych prowadzenie przetargu
zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji,

® Nieuzasadniona, wrecz monopolistyczna i uprzywilejowano pozycja tzw. ,du-
zych firm” na rynku wykonawczym w Polsce oraz sposéb traktowania przez nich
podwykonawcow

® Zaniechanie przez zamaowiojqoych egzekwowania  zaopiséw  dotyczgeych
warunkéw i kryteriéw podczas realizacji kontraktéw,

® Brak systemu skutecznego eliminowania z rynku wykonawczego nieuczciwych
wykonawcow,

® Niewystarczajgca i niedostatecznie przygotowana kadra a administracji
drogowej zojmujgea sie zaméwieniomi publicznymi.

16



Przedstawicjgc powyisze problemy, intencijq lzby nie jest wytykanie bledow i
popetnianych nieprawidlowoéci jedynie przez administracie drogowq, bowiem za
taki stan rzeczy odpowiedzialne sq niewgtpliwie dwie strony: zamawiajgey i oferent.
Jednakze stronqg ustalajgecg zasady przetargowe jest zamawiajgey i od niego nalezy
oczekiwa¢ okredlenia takich norm, kidre w znacznym zakresie ograniczylyby
przypadki patologiczne na rynku zaméwiers publicznych.

Reasumuijqc, w obecnej chwili, pomimo narzekan na jokosé merytoryczng wielu
przepiséw obowigzujgeych w systemie zamdéwien publicznych, istnieje szansa na
poprawe obecnego stanu rzeczy za kiéry odpowiedzialne sq niewgtpliwie dwie
strony: zamawiajqcy i oferent. Jednakze stronq ustalajacq zasady przetargowe jest
zamaowiajgey | od niego naleiy oczekiwaé okreglenia takich norm, kidre w
znacznym zakresie ograniczylyby przypadki patologiczne na rynku zamawiern
publicznych.
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STARE | NOWE PROBLEMY W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

Prawo Zamdwien Publicznych sprawia nom nieustanne klopoty. Czesto wydaje
sie nam niejednoznaczne a wigc i niezrozumiate.

Mamy problemy z jednoznacznym opisaniem Specyfikacji Istotnych Warunkaw
Zamawienia lub denerwuje nas otrzymana specyfikacia.

Niejednokrotnie oprotestowujemy warunki przetargu lub jego rozstrzygniecie,
nie zawsze z oczekiwanym przez nas skutkiem.

Dlatego, by ulatwi¢ nam troche te problemy, po raz kolejny (poprzednio na
jesieni 2002 r. w Nowym Jasincu) Zarzqd Stowarzyszenia podejmuje temat
zomowien publicznych.

Dlo przedstawienia tematu zaprosilismy Prezesa Ogélnopolskiej lzby
Gospodarczej Drogownictwa kol. Wojciecha Malusiege o do przeprowadzenia
profesionalnego szkolenia w zakresie ustawy Pana Dariusza Koba z Forum
Edukacyinego Centrum Zaméwiern Publicznych, bardzo silnie zwigzanego z
drogownictwem.

Tematyka szkolenia obejmie:

1) Warunki udziatu w przetargu (w tym udziat autora dokumentacji projektowe;
w przetargu na jej realizacje).

2) Stare problemy w nowe| wersji (wykluczanie wykonawcoéw, odrzucanie ofert
itp.).

3) Nowe tryby udzielania zaméwien (dialog konkurencyiny, licytacia
elektroniczna)

4) Nowe koncepcje postepowania (aukcja elektroniczna, dynamiczny system
zakupéw, umowy ramowe).

Wykorzystajmy obecnosé¢ znawcdw tematu réwniez w kuluarowych dykusjoch.

Za Zarzqd Stowarzyszenia KLIR

Tomasz Borowski

18



forum

edukacyjne

Forum Edukacyjne Centrum Zamoéwierr Publicznych sp. z o.0. organizuje
szkolenia, seminariac oraz konferencie broniowe z zakresu zamawien
publicznych. Jest spétkg wyodrebniong w kwietniu 2000 r. z Centrum Zaméwien
Publicznych sp. z o.0. w zwiqzku z rozwojem na wiekszq skale dzialalnosci
edukacyjnej (m. in. rozszerzenie oferty o konferencje branzowe, seminaria oraz
utworzenie — we wspdlpracy z Wyiszq Szkolq Przedsigbiorczodci i Zarzqdzania im.
L. Koiminskiego w Warszawie - Podyplomowego Studium Zaméwien
Publicznych).

Dysponujemy szesnastoma autorskimi  programami  szkoled z zakresu
zamowien publicznych, spoérad kidrych moina wybra¢ kurs odpowiadajgey
aktualnym potrzebom i poziomowi wiedzy.

Oferujemy takie szkoleniac dedykowane, 'szyte na miare® potrzeb i
uwzgledniajgce specyfike instytucji, prowadzone zwykle w siedzibie Klienta.

Gwarantujemy:

® ykiadowcow dysponuigeych najwiekszq wiedzq i doswiadczeniem z dziedziny

zamowien publicznych,
bogate materialy szkoleniowe - do wykorzystania w praktyce,

wysoki standard obiektow szkoleniowych - stale wspétpracujemy z osrodkami
szkoleniowymi w Zokopanem (Pensjonat Czarny Potok, Hotel Litwor, Hotel
Belvedere), Krynicy Morskiej (Hotel Kahlberg), Augustowie (Hotel Warszawa)
oraz z Hotelem Parkowa w Warszawie. No Panstwa zyczenie mozemy
zaproponowa¢ osrodek szkoleniowy w innym miescie.

Wyktadowey Forum Edukacyjnego Centrum Zaméwien Publicznych: Hanna
NIEDZIELA, Halina STRZELCZYK, Janusz NIEDZIELA, Artur WAWRYLO,
Dariusz KOBA, Beata CHOJECKA to prakiycy posiadajgcy duze doswiadczenie
zaréwno w prowadzeniu postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego, jak i
w prowadzeniu szkoler z tego zakresu. Dotychczas, w catym kraju, przeszkolili
kilkadziesiqt tysigcy osob, kidrych praca kazdego dnia potwierdza najwyzszq jakose
naszych ustug.

FORUM EDUKACYJNE CENTRUM ZAMOWIE_ PUBLICZNYCH SP. Z 0.0.
01-646 Warszawa, ul. E. Jelinka 21, tel.: /0 22/ 832-39-51 do 56; fax: 832-39-50
http//: www.forum.czp.com.pl; email: forum@czp.com.pl
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forum

edukacyjne

Wedtug rankingu* opracowanego przez Urzgd Stuzby
Cywilnej
na podstawie opinii uczestnikow szkolen
jestesmy najlepszq prywaing firmg,
szkolgeq pracownikéw administracii.

*petny ranking zamieszczony jest na stronie www.usc.gov.pl

Wyroznienie to jest dla nas nie tylko nagrodg, ale i zobowigzaniem, poniewaz Pan
stwa soiysfokejo jest naszym nodrzednym celem. Bedziemy nadol podejmowaé
wszelkie dziatania zmierzajgce do dalszego podnoszenia jokosci i sprostania
rosngcym wymaganiom.

ZAPRASZAMY DO KORZYSTANIA Z NASZYCH UStUG.

Monika Jakubik-Kalbarczyk
Prezes Zarzqdu

FORUM EDUKACYJNE CENTRUM ZAMOWIE_ PUBLICZNYCH SP. Z 0.0.
01-646 Warszawa, ul. E. Jelinka 21, tel.: /0 22/ 832-39-51 do 56; fax: 832-39-50
http//: www.forum.czp.com.pl; email: forum @czp.com.pl
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Mgr Grzegorz Jocek Gérecki
Specjalista psycholog kliniczny

PRACA, A STRES

1. Pojecie stresu i jego rodzaje.

Pojecia stres oraz radzenie sobie (coping) naleiq do jednych z najbardzie;
popularnych terminéw uzywanych zaréwno w refleksji teoretyczne|, jak rowniez w
iezyku potocznym. Okreslenie stres doslownie oznoczo nacisk, cisnienie. Termin
stres wystepuje w Oxford English Dictionary juz od ponad 200 lat. Najbardziej
znanym iwéreq koncepcii stresu jest Hans Selye, kidry twierdzil, ze organizm
reaguje na rozne czynniki szkodliwe - siresory w formie ,ogélnego zespotu
przystosowawczego , (General Adaptation Syndrome). Reakcje te okreslit mianem
reakcji  stresowe], ktéra  wywoluje nieswoiste zmiany biologiczne i
endokrynologiczne. Nieprawidiowy przebieg ,zespolu przystosowania” moze byc
przyczynq roznych dolegliwoéci i chordb.

Pelny cykl ogélnego zespolu przystosowawczego w sytuacji zaburzenia
rownowagi miedzy mozliwosciami o biezqcymi wymaganiami érodowiska zycia i
pracy obejmuje trzy fazy :

1. faza alarmowo-mobilizacyjna rozpoczyna sie etapem szoku, zaskoczenia,
ogolnego wstrzgsu psychicznego i somatycznego oraz prowadzi do mobilizagi
mechanizméw obronnych. W iym stadium nastepuje spostrzeganie, orieniacja
i ocena sytuacii, wlasnych mozliwoéci oraz koncentracja energii.

2. faza odpornosci w ktérej organizm przystosowuie sie do dziatan w warunkach
bardziej ekstremalnych niz stan normalny, okresowo uvodparnia sie na
destrukcyjny wplyw swoistych stresordw. Istotq wysitku  psychicznego i
biologicznego jest infegracja oraz zachowanie réwnowagi zaburzonej przez
zmienione wymagania otoczenia. W fozie tej obserwuje sie znaczny spadek
aktywnosci proceséw uruchomionych w stadium alarmowym.

3. faza wyczerpania - pod wplywem dlugotrwalego przebywania w sytuacji
ekstremalnej ulegajq zaktéceniu, zablokowaniu mechanizmy przystosowawcze.
Ponownie dochodzi do reakeji alarmowych, zaktywizowania czynnosci ukladéw
wydzielania wewneirznego, préby dopasowania sie do sytuacii, kiéra konczy sie
niepowodzeniem. Przyczynq zalamania jest wyczerpanie sie zasobow energii
adaptacyjne|.
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W przypadku wyczerpania tylko zasobéw energii biezgcej mamy do czynienia
ze zwyklym zaburzeniem réwnowagi funkcjonalnej organizmu. Jezeli dochodzi
do wyczerpania rezerw energii glebokiej, ostatecznej, nienaruszalnej {trudne;
do uzupetnienia), wéwczas nastepuje totalne, skrajne zablokowanie funkeii
organizmu, ktére moze doprowadzic do bardzo szkodliwych skutkow
zdrowotnych, wlgcznie z zagrozeniem zycia

Nie wnikajgc w liczne dyskusje i kontrowersje teoretyczno- metodologiczne, mo
zna przyjge, zgodnie z aktualnie dominujgecym stanowiskiem relacyjnym, Ze stres
jest to szeroki zespét stanéw biologicznych (fizjiologicznych) i psychicznych
powstajqcych pod wplywem réinych czynnikéw (stresordw) spostrzeganych przez
jednostke joko zogrozenie zycio zdrowia, integralnodci osobistej lub innych
cenionych wartodci. Stres to stan organizmu cztowieka znajdujgcego sie w sytuacji
subiekiywnie trudnej. Mogg to by¢ nastepujace sytuacie ekstremalne : deprywacia,
przecigzenie, zagrozenie, utrudnienie, konflikty, zadania ponad sity czy zbyt zlozone
itp. Stres powstaje wowczas, gdy wystepuje znaczna rozbiezno$¢ pomiedzy
wymaganiami $rodowiska, a aktualnymi mozliwosciami jednostki. Reasumujgc,
stres jest rezultatem dynamicznego niedopasowania zachowania jednostki i
érodowiska fizycznego lub spolecznego zaburzenia proceséw przystosowawczych.
Z inierakcyjnego punktu widzenia sama sytuacja nie jest stresogenna, dopiero
asocjacjo w szczegdlnej sytuacji i okredlonych wloiciwosci psychicznych, cech
osobowosci, generuje reakcje stresowq.

Ogolny efeki stresu zalezy od wielu uwarunkowan, w tym od:

- stylu i sposobu spostrzegonio sytuacji, zadania, wilasnych umiejetnosci

radzenia sobie oraz wsparcia spotecznego,

- sprawnoéci procesow samo regulacyjnych,

- uksziattowania, integralnodci psychicznei, strukiury osobowosci,

- rodzaju sytuacii trudne;, sity dziatanio stresoro,

- poziomu zdrowia, wydolnoéci organizmu, odpornosci psychofizyczne;.

W zaleznosci od specyfiki dziatania stresora oraz sposobu jego spostrzegania
mozna wyrdinié nastepujgcee typologie stresu :

- biologiczny i psychologiczny (informacyjny, emocjonalny),

- indywidualny, rodzinny, molzenski, grupowy, pokoleniowy iip.,

- polityczny, ekonomiczny, etyczny, estetyczny itp.,

- publiczny, egzaminacyjny, decyzyiny itp.,

- egzystencjalny (2ycia), pracy, komunikacyjny, wojenny itp.,

- naredzin, dojrzewania, starzenia sie, umierania ipt.,

- pozytywny (eustres) i negatywny (distres).
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2. Przyczyny stresu : praca i zycie.

Ponizej przedstawig stresogenne dziatanie aktywnoséci zawodowe| oraz
znaczqcych zmian zyciowych. Osiggniecia zawodowe wigzq sie ze wzmozonym
wysitkiem, koniecznosciq statego doksztalcania, podlegania kontroli i ocenie itp.
Przez to stajq sig irodlem chronicznego, silnego, ucigiliwego stresu, z kidrym wiele
pracownikéw nie daje sobie rady. Poszczegélne rodzaje zawodow, sytuaci pracy,
generujq z jednej strony uniwersalne, z drugiej za$ swoiste odmiany stresoréow. Za
najbardziej siresujqce zowody uznaje sie : prace gomika, policjanta, dziennikarza,
pilota, chirurga, kontrolera ruchu powieirznego, zolnierza zawodowego, maklera
gieldowego, aktora, dyrektora, menediera. W niekiérych zawodach najbardziej
ucigzliwe sq stresory fizyczne np.: niedostatek lub nadmiar wysitku fizycznego, kran-
cowa temperatura, wilgoinoéé, cisnienie powietrza, halas, wibracje, zla
widocznos¢, zanieczyszczenie foksynami, promieniowanie jonizujgce, opady
atmosferyczne, wiatr, niedostosowane narzedzia i ubior. Oddzielng grupe stonowig
stresory zwiqzane z rozwojem zowodowym np. ograniczone mozliwosci awansu
poziomego lub pionowego, brok zadowolenia z dotychczasowego przebiegu
kariery, zagrozenie utratq pracy, mimowolna zmiona slanowiska lub miejsca pracy,
zawyzone lub zanizone wymagania kwalifikacyjne .

Przyczynami stresu mogg by¢ réwniez warunki wykonywania pracy np.:
monotonia czynnosci, deficyt czasu, nadmiar zadan, system zmianowy, czeste
zmiany technologii, réznorodnosc i wielod¢ czynnosci wykonywanych jednoczesnie.
Do innych stresoréw wynikajgeych z organizacii pracy zalicza sie : niejosne cele i
wymagania, wieloznaczng odpowiedzialnose, niedostateczny udziat w procesie
decyzyjnym, niedostatek informacji zwrotnych dotyczqeych  wynikéw  pracy,
ograniczenie inicjotywy i samodzielnoici, konfliktowoé¢ roli zawodowe], nadmiar
obowigzkéw, niska gratyfikacjo materialna i moralna, zaburzone _relacje
inferpersonalne w pionie i w poziomie, brak kompetenciji wlasnej i innych. Zrédtem
silnego stresu mogq by¢ takze réine znaczqce wydarzenia oraz zmiany w zyciu
podmiotu. Za najbardziej siresorodne wydarzenia uznaje sie : smier¢ wspét malz
onka, rozwéd, émier¢ cztonka rodziny, matzenstwo, cigze, klopoty z teéciowq.

Duze konsekwencije stresowe wywolujq zdarzenia z 7ycia zawodowego : utrafa
pracy, emerytura, reorganizacia firmy, zmiana charakleru pracy, zmiana
obowigzkéw z w pracy, wybitne osiqgnigcia, klopoty z szefem.

3. Objawy stresu.

Generalnie, powszechnie znane sg reakcje naszego organizmu na stres,
przebiegojq one na trzech poziomach: fizjologiczno-  somatycznym,
psychologicznym, motoryczno-spotecznym.

23



4. Proces radzenia sobie ze stresem.

Aktywnos¢ uruchamiang w sytuacji siresowej, ukierunkowangq na opanowanie
siresu okredla sie mianem radzenia sobie ze stresem. Radzenie sobie ze stresem
definiowane jest w trzech uzupelniajqcych sie kontekstach znaczeniowych, jako :
proces, strategia i syl

Proces radzenia sobie ze stresem jest to cata zloiona i dynamiczna aktywnosé
cztowieka podejmowana w sytuacii stresu.

Strategia oznacza poznawcze i behawioralne wysitki podejmowane w konkretnej
sytuacji stresowej.

Styl radzenia sobie jest trwaolq dyspozyciy osobowosiciowg jednostki do
okreslonego zmagania sig z sytuacjami stresowymi.

5. Style radzenia sobie ze stresem.

Styl radzenia sobie ze stresem jest to powtarzalny, typowy dla konkretnej osoby
sposdb postepowania w réznych sytuacjach stresowych. Mozna wyroznic trzy style
radzenia sobie :

- zorientfowany na zadaniu,
- zorienfowany na emocjach,

- zorientowany na unikaniu (czynnoéci zastepcze lub towarzyskie)

Wspélczesny cztowiek w coraz wigkszym  stopniu  przezywa  wielopostaciowe
trudnosci i zaburzenia poczucia tozsamosci, ktdre majq swoje zrodlo przede wszystkim
w szybkim fempie zmiennoici jego dalszego i blizszego $rodowiska. Dynamika i
wielokierunkowos¢  przemian  technologicznych,  kulturowych,  spoleczno-
ekonomicznych, ekologicznych sprawia, ze wielu ludzi nie potrafi przystosowaé sie do
nich. Rozwoj szeroko pojetej cywilizacii niesie nie tylko duze, nowe mozliwosci, generuje
takze szkodliwe nostepstwa psychospoteczne.

Bibliografia
- George S. Everly, Robert Rosenfeld- Stres, przyczyny, terapia i autoterapia
- Jan Borkowski — Radzenie sobie ze stresem, a poczucie tozsamosci.

- Stanistaw Puzynski- red.- Leksykon psychiatrii
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